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ส่วนที่ 1 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล แบ่งเป็น 2 ระยะ  ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 

 1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

 2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 

 3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

 4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)  
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ 

 5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลนางแล
รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

 6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

 1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

 2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

 3) ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 

 1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 

 2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

 3) ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลนางแล มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหาร 
ท้องถิ่น 

คณะทำงาน
บริหารจดัการ

ความเสีย่ง 

ผู้ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน 

บริหารจดัการความเสี่ยง 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและ  

    ผลกระทบ 

2. วิเคราะห์และจดัลำดับความสำคัญ 

3. จัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัต ิ

พิจารณา/
เสนอแนะ 

6. ทบทวน
แผนการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผลการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

4. สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปฏิบตัิงาน 

ปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

คณะกรรมการ/คณะทำงาน 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ ผู้อำนวยการกอง 

ผู้ปฏิบัตงิาน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน 
การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4) พิจารณาผลจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1) ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่     
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยงที่
เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  

 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 

 3) จัดทำรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบและพิจารณา 

 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร 

 5) ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม 

 6) สรุปผลและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินผลให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือสรุปภาพรวมเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ผู้อำนวยการกอง 

 1) ศึกษาทำความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน 

 2) ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม 

 3) ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

 4) พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วยตรวจสอบ
ภายในและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลนางแล 

 1) ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

 2) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เทศบาลตำบลนางแล ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคำสั่งเทศบาลตำบล
นางแล ที่ 465/2565 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565  โดยอำนาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

 1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

การดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

 เทศบาลตำบลนางแลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลตำบลนางแลได้มีการนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้า
มาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง อันจะลดมูลเหตุขอ งแต่ละ
โอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ให้อยู ่ในระดับที ่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงเป้าหมายตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นเพ่ือทำหน้าที่ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

 2. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 2 ครั้ง ในการดำเนินการระบุ จัดทำ ติดตาม 
ประเมินผล และทบทวนความเสี่ยง โดยจัดประชุมเพื่อระดมสมอง การวิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ที่  
ผ่านมา เพ่ือสนับสนุนระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 3. มีการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน 

 4. มีการจัดการความเสี่ยงโดยการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้กำหนดมาตรการหรือ
กิจกรรม การดำเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม มีการกำหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง โดยกำหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่รับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลาใน
การแล้วเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบล  
นางแลเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล พร้อมทั้งมี
การเสนอแนะแนวทางการจัดทำความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 5. มีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนบริหาร
จัดการความเสี ่ยงในส่วนของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีการดำเนินการตามแผนที่วางไว้ คือ 

  5.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

  5.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อติดตามผลการดำเนินงานดา้น
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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5.3 มีการเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยงตามช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
หนังสือเวียน เว็บไซต์ของเทศบาลตำบลนางแล การให้คำแนะนำและถ่ายทอดความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยบุคลากรของกองวิชาการและแผนงาน เป็นต้น เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกรับทราบ 
และเข้าใจถึงวิธิการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติ 

  5.4 มีการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรื อสร้างความ
เสียหาย 

  5.5 มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้
กำหนดมาตรการหรือกิจกรรมในการดำเนินงาน 

  5.6 มีการดำเนินงานติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผู้บริหารเทศบาลตำบล   
นางแลเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล และคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเสนอผู้บริหารเทศบาลตำบลนางแลเพื่อผู้บริหารรายงานต่อผู้กำกับดูแลต่อไป 
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ส่วนที่ 3 
รายงานผลตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 

รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ตามที่เทศบาลตำบลนางแลได้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว
แล้วนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล จึงได้สรุปผลตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล รายละเอียดปรากฏตามแบบรายงาน  ได้แก่ 

 - รายงานการติดตามผลการบริหารจัดความเสี่ยง แบบ บส. 4 

 - รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.5



 

 
 

แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1 
 
 
 
 

 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ 
และผู้พิการ 

เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบ
ประสานความร่วมมือกับงาน
ทะเบียนราษฎร์ประจำทุก
เดือน เพื่อขอข้อมูลใช้ในการ
ตรวจสอบคุณสมบตัิของผู้รับ
เบี้ยยังชีพ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานพัฒนาชุมชน  
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลัดเทศบาล 

มีการติดตามเรียกเงินคืน
จากการย้ายปลายทางและ
ไม่แจ้งงานพฒันาชุมชน 
จำนวน 1 ราย 

1. หนังสือแจ้งการ
เรียกเงินคืน 
2. บันทึกรายงานผู้
ไม่มีสิทธิไ์ด้รับเบี้ยยงั
ชีพและเรียกเงินคืน 
3. รายงานการยา้ย
ออกของงาน
ทะเบียนราษฎร์ 

90 ไม่ไดป้ระสานการรับ
แจ้งจากงานทะเบียน
ราษฎร์อย่างชัดเจน 
ต่อเนื่อง 

2 การโอนงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.
2566 

1. ส่วนราชการวางแผนการใช้
จ่ายงบประมาณอย่าง
ประหยัด 
2. กอง/สำนัก/ฝา่ย ทุกส่วน
ราชการตรวจสอบงบประมาณ
อย่างต่อเนื่องก่อนใช้และ
ตรวจสอบการใช้ให้ครบถ้วน
ตลอดปีก่อนทำการขอโอน
งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

กอง/สำนัก/ฝ่าย 
ทุกส่วนราชการ 

ไม่ประหยัดงบประมาณ  
มีการโอนงบประมาณ
จำนวนมากกว่าปีที่ผา่นมา 
คิดเป็นร้อยละ 131 

1. บัญชีการโอน
งบประมาณรายจา่ย 
ประจำปี 2566 
2. บันทึกขอเพิ่มเติม 
งบประมาณรายจา่ย
แต่ละรายการที่เห็น
ว่าไม่จำเป็น 

0 กำชับวางแผนการ
ดำเนินการล่วงหนา้ 
ประหยัดงบประมาณ 
เบิกจ่ายในรายการที่
จำเป็นจริง ๆ  
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  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 



 

 
 

แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3 
 
 
 
 

 

กิจกรรมการใช้และ
รักษารถยนต์ส่วนกลาง 

1. มอบหมายพนักงาน
เทศบาลรับผิดชอบในการ
ควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

2. จัดทำคำสั่งพนักงานขับ
รถยนต์ส่วนกลางและหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานธุรการ  
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
สำนักปลัดเทศบาล 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมายดำเนนิการเป็นไป
ตามระเบียบ 
2. แบบรายงานลงบนัทึก
เป็นปัจจบุัน ครบถ้วน 

- แบบขออนุญาตใช้
รถยนต์ (แบบ 3) 
- บันทึกการใช้
รถยนต์ (แบบ 4) 

100 ปัญหา 
ในบางครั้งเจา้หน้าที่
ลืมลงรายละเอียด
การใช้รถ 
แนวทางแกไ้ขปัญหา 
มอบหมายหัวหน้า
งานตรวจสอบและ
ย้ำเตือนการปฏิบัติ 
งานสม่ำเสมอ 

4 กิจกรรมช่วยเหลือผู้
ประสบสาธารณภัย 

1. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ 
เข้ารับการอบรมเพิ่มพูน
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2. กำชับให้ใช้ความระมัดระวงั
ในการปฏิบัติงานการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณ
ภัย ลดการเกิดอุบัติเหตุ
ซ้ำซ้อน 

3. จัดทำแผนการปฏิบัติงาน 

 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
สำนักปลัดเทศบาล 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิัติงานมี
ความรู้มากขึ้น 
2. มีการป้องกันการเกิดเหตุ
ระหว่างการปฏิบตัิงาน 
3. มีแผนในการปฏิบัตงิาน 

- ฎีกาเบิกจ่ายเงินให้
การช่วยเหลือ 
- รายงานการประชุม
การให้การช่วยเหลือ
ด้านสาธารณภัย 

100 ปัญหา 
หลักเกณฑ์การ
ช่วยเหลือต้องใช้
ดุลพินิจในการ
พิจารณาทำให้ยาก
ต่อการช่วยเหลือ 
แนวทางแกไ้ขปัญหา 
หารือหน่วยงานที่
ออกระเบียบและ
หารือผู้บังคับบญัชา
ในการปฏิบัติงาน 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

5 กิจกรรมงานพัสด ุ 1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแผนจดัซื้อจัดจ้างตาม
เวลาที่กำหนด 
2. ดำเนินการจำหนา่ยพสัดุ
และการลงจา่ยออกจากบัญชี
หรือทะเบียนทรัพย์สิน 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานพัสดุและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
กองคลัง 

1. มีการดำเนินการตาม
ขั้นตอนตามแผนจัดซื้อจัด
จ้างตามเวลาที่กำหนด ทำ
ให้การทำงานมปีระสทิธิภาพ
มากข้ึน 
2. มีการดำเนินการขาย
ทอดตลาดตาม ระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง ข้อ 215 และ
ข้อ 217 

1. แผนการจัดซื้อจัด
จ้างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ 
2566 
2. รายงานผลการ
จำหน่ายพสัดุและ
การลงจ่ายออกจาก
บัญชีหรือทะเบียนที่
ได้ดำเนนิการและ
แจ้งสำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดนิ 

100 1. การจัดหาพัสดุ
และการเบิกจ่ายเปน็
ช่วง ๆ โดยกำกับ
ดูแลเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
โดยเคร่งครัด 
2. ทำให้มีพัสดุ
คงเหลือที่หมดความ
จำเป็นจำนวนมาก 
โดยให้ดำเนินการ
แจ้งแต่ละสำนัก/กอง
สำรวจพัสดทุี่หมด
ความจำเปน็นำมา
จำหน่ายตาม
ระเบียบพัสดตุ่อไป 

 
 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

6 กิจกรรมการควบคุม
ด้านการจา่ยเงิน 

1. การแบ่งแยกหน้าที่อย่าง
เหมาะสมระหว่างผูจ้่ายเงนิกับ
ผู้บันทึกรายการจ่ายเงนิตาม
ระเบียบฯ 
2. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร ปฏิบัติ
หน้าที่ความรบัชอบอย่าง
ชัดเจน 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานการเงินและ
บัญชี กองคลัง 

ดำเนินการจา่ยเงินถูกต้อง 
ครบถ้วนตามระเบียบการ
เบิกจ่ายเงิน 

1. รายการเบิก
จ่ายเงินประจำวนั 
และใบเสร็จรับเงิน 
2. รายงานสถานะ
การเงินประจำวัน 
3. สมุดคุมเช็คที่
จ่ายเงินแล้วแตผู่้มี
สิทธิยังไม่มารับเงนิ 
และการควบคุมเช็ค
ที่เสียหรือใช้ไม่ได้ 
โดยประทบัตรา 
“ยกเลิก” และเก็บไว้
ในต้นขั้วเช็คในเล่ม 

100 ปัญหา ผู้มีสทธิรับ
เงินบางรายมารบัเงิน
ล่าชา้ 
แนวทางแกไ้ข 
ได้มีการติดตามให้ผู้มี
สิทธิรับเงินมารับเงิน
ภายในกำหนด
ระยะเวลา 

 
 

 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

7 กิจกรรมการจัดเก็บ
ภาษ ี

1. จัดทำคำสั่งพนักงานออก
สำรวจฐานข้อมูลที่ดนิและสิ่ง
ปลูกสร้างและหนา้ที่ความ
รับผิดชอบอยา่งชัดเจน 
2. ประชาสัมพันธ์การชำระ
ภาษีอย่างทั่วถึง 
3. ออกหน่วยบริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานที ่

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานจัดเก็บรายได้ 
กองคลัง 

1. ดำเนินการออกสำรวจ
ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ตามคำสัง่ 
2. ดำเนินการโดยรถ
ประชาสัมพนัธ์เคลื่อนที่ 
ประชาสัมพนัธ์กำหนดการ
รับชำระภาษีประจำ 2566 
แต่ละหมู่บ้าน 
3. ดำเนินการจัดสง่หนังสือ
ให้กับกำนันและผู้ใหญ่บ้าน
ทุกหมู่บ้านประชาสัมพนัธ์
การจัดเก็บภาษ ี

1. โครงการสำรวจ
และนำเข้าข้อมูล
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
ปีงบประมาณ 2566 
2. โครงการจัดเก็บ
ภาษีเคลื่อนที่  
(นอกสถานที)่ 
ปีงบประมาณ  2566 

100 ปัญหา ไม่พบเจ้าของ
ทีดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
แนวทางแกไ้ข 
ติดตามการ
ประชาสัมพนัธ์ของ
กำนันและผู้ใหญ่บา้น
ทุกหมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

8 โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ำ คสล.พร้อม
ฝาปิด พร้อมขยายไหล่
ทาง คสล. หมู่ที่ 7 
บ้านนางแลใน 

1. สรรหาบุคลากรหรือรับโอน
ตำแหน่งที่วา่งตามกรอบ
อัตรากำลังให้ครบถ้วน เพื่อ
ประสิทธิภาพในการทำงาน
และทำให้โครงการก่อสร้าง
เสร็จทันตามระยะเวลาที่
กำหนด 
2. ประชาสัมพันธ์รับโอน
บุคลากร เช่น วิศวกรโยธา 
หรือนายช่างโยธา 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
กองช่าง 

1. มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานจากบนัทึก
รายงานชา่งอย่างต่อเนื่องทุก
สัปดาห์ และสมำ่เสมอให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร 
2. มีการตรวจสอบงาน
โครงการอย่างต่อเนื่องให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนดและถูกต้องตาม
มาตรฐานที่กำหนด 

คำสั่งเทศบาลตำบล
นางแลที่ 468/2566 
เร่ืองการจ้าง
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (กรณีจ้าง
ใหม่) ลงวันที่ 2 
ตุลาคม 2566 

100 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

9 กิจกรรมงานซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ  
(ไฟกิ่ง) 

ดำเนินการขออนุมัติเพิ่มเติม
กรอบอัตรากำลังนายชา่ง
ไฟฟ้า 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานสาธารณูปโภค 
กองช่าง 

1. มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานจากบนัทึก
รายงานการซ่อมแซมอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์และ
สม่ำเสมอให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเปน็ลายลักษณ์อักษร 
2. มีการออกตรวจสอบ
สภาพไฟฟ้าสาธารณะ  
(ไฟกิ่ง) เปน็ประจำอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์และ
รายงานการตรวจสอบให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร 

แบบคำร้องขอ
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ (ไฟก่ิง) 
 

100 - 

 
 
 
 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

10 โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

1. จัดอบรมให้ความรู้รณรงค์ 
ประชาสัมพนัธ์ความรู้เรื่อง
มาตรการป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 5 ป 1 ข  
ทั้ง 16 หมู่บ้าน 
2. สำรวจทำลายแหล่ง
เพาะพันธุล์ูกน้ำยุงลายอย่าง
สม่ำเสมอทุกครัวเรือน 
3. ใช้นวัตกรรมปูนแดง
ครอบคลุมทั้ง 16 หมู่บ้าน 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1. แกนนำอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน
และประชาชนทัง้ 16 
หมู่บ้าน เกิดความตระหนัก
และมีส่วนร่วมในการรณรงค์
สำรวจทำลายแหล่ง
เพาะพันธุล์ูกน้ำยุงลายทำให้
ลดแหล่งเพาะพนัธุ์ลูกน้ำ
ยุงลาย 
2. นวัตกรรมปูนแดง
สามารถลดปริมาณการเกิด
ลูกน้ำยุงลาย/ยุงลายพาหะ
นำโรคได ้
3. จำนวนผู้ป่วยไข้เลือดออก
ลดลงจากปี 2565 

1. โครงการอบรมฯ 
2. เอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
3. รายงานผลการ
อบรมฯ 
 

100 ปัญหา 
ประชาชนบางครัว 
เรือนยังไม่ตระหนัก
ในการดูแล ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภาย 
ในบ้าน ทำให้อาจมี
แหล่งเพาะพันธุล์ูก 
น้ำยุงลาย 
แนวทางแกไ้ข 
ติดตามและสร้าง
ความเข้าใจให้
ประชาชนตระหนัก
ถึงอันตรายจากโรค
ไข้เลือดออก สร้าง
แรงกระตุ้นให้
ประชาชนช่วยกนั
ดูแล ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม เพื่อ
กำจัดลูกนำ้ยุงลาย 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

11 โครงการแข่งขันกีฬา
นางแลเกมส ์

1. มอบหมายพนักงาน
เทศบาลรับผิดชอบในการจัด
โครงการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. จัดทำคำสั่งพนักงาน
ดำเนินการโครงการและหนา้ที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 

งานกีฬาและ
นันทนาการ 
กองการศึกษา 

การจัดโครงการแข่งขันกีฬา
นางแลเกมส์ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
และปฏิบตัิถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการเบิกค่าใชจ้่ายใน
การจัดงาน การจัดกิจกรรม
สาธารณะ การส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2564 

1. รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
โครงการฯ 
2. รายชื่อผู้เข้าร่วม
กิจกรรมตาม
โครงการ 
3. เอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้างตามโครงการ 
 

100 ปัญหา 
จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้
แนวทางแกไ้ข 
ประชาสัมพนัธ์เชิญ
ชวนให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมีหลายกลุ่ม
มากข้ึน ทั้งเด็ก 
เยาวชน ประชาชน 
และผู้สงูอายุ รวมถึง
กลุ่มและชมรมตา่ง ๆ 
ในพื้นที่ตำบลนางแล 

 
 
 
 

 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 การจ่าย
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 
ผู้ป่วยเอดส์ 
และผู้พิการ 

การย้าย
ปลายทางโดย
ไม่ได้รับแจง้
จากผู้รับเบี้ยยงั
ชีพและงาน
ทะเบียน
ราษฎร์ ทำให้
การรับเบี้ยขาด
คุณสมบัติตาม
ระเบียบ 

4 4 16 เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ
ประสานความ
ร่วมมือกับงาน
ทะเบียนราษฎร์
ประจำทุกเดือน 
เพื่อขอข้อมูลใช้
ในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของ
ผู้รับเบี้ยยังชีพ 

มีการติดตาม
เรียกเงินคืน
จากการย้าย
ปลายทาง และ
ไม่แจ้งงาน
พัฒนาชุมชน 
จำนวน 1 ราย 

3 4 12 ลดลง การเรียกเงิน
คืนจากการ
ไม่ได้แจ้งยา้ย
ของผู้ไม่มี
สิทธิได้รบัเงิน
สงเคราะห์
เบี้ยยังชีพ 

✓  ประสานงาน
ทะเบียนราษฎร์ส่ง
ข้อมูลการย้ายออก
ให้งานพัฒนาชุมชน
ทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 

17 



 

 
 

แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

2 การโอน
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี 
พ.ศ. 2566 

จำนวนการโอน
งบประมาณ
รายจ่ายประจำ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
มากกว่า 3 ครั้ง 
เกินกว่าเกณฑ์
การตรวจ
ประเมิน LPA 

4 3 12 เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ
ประสานความ
ร่วมมือกับงาน
ทะเบียนราษฎร์
ประจำทุกเดือน 
เพื่อขอข้อมูลใช้
ในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของ
ผู้รับเบี้ยยังชีพ 

มีการติดตาม
เรียกเงินคืน
จากการย้าย
ปลายทาง และ
ไม่แจ้งงาน
พัฒนาชุมชน 
จำนวน 1 ราย 

4 3 12 เท่าเดิม การโอน
งบประมาณ
เพิ่มมากขึ้น 

✓  กำชับวางแผนการ
ดำเนินการล่วงหนา้ 
ประหยัดงบประมาณ 
เบิกจ่ายในรายการที่
จำเป็นจริง ๆ 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

3 กิจกรรมการ
ใช้และรักษา
รถยนต์
ส่วนกลาง 

การจัดทำ
ใบอนุญาตใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 
(แบบ3) บันทึก
การใช้รถยนต์ 
(แบบ 4) และ
รายละเอียด
การซ่อมบำรุง
รถยนต์ (แบบ 
6) จัดทำไม่
ครบถ้วนและ
ไม่เป็นปัจจุบนั 

3 3 9 1. มอบหมาย
พนักงานเทศบาล
รับผิดชอบในการ
ควบคุมการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. จัดทำคำสั่ง
พนักงานขับ
รถยนต์ส่วนกลาง
และหน้าที่ความ
รับผิดชอบอยา่ง
ชัดเจน 

1. เจ้าหน้าที่ผู้
ได้รับ
ดำเนินการ
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. แบบราย 
งานลงบนัทึก
เป็นปัจจบุัน 
ครบถ้วน 

2 2 4 ลดลง ยงัขาดข้อมูล
รายละเอียด
การซ่อมบำรุงที่
ผ่านมาเกิน  
5 ปี 

✓  ใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เป็นแนวทาง
ไปการดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

4 กิจกรรม
ช่วยเหลือ 
ผู้ประสบ 
สาธารณภัย 

1. การช่วย 
เหลือไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ 

2. เกิดอุบัติเหตุ
จากการให้
ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบ 
สาธารณภัย 

3 3 9 1. ให้เจ้าหน้าที่
ศึกษาระเบียบ 
เข้ารับการอบรม
เพิ่มพูนความรู้
เก่ียวกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์ 
2. กำชับให้ใช้
ความระมัดระวัง
ในการปฏิบัติงาน
ให้ความช่วย 
เหลือ ลดการเกิด
อุบัติเหตุซ้ำซ้อน 
3. มีแผนในการ
ปฏิบัติงาน 

1. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานมี
ความรู้มากขึ้น 
2. มีการ
ป้องกันการเกิด
เหตุระหว่าง
การปฏิบัติงาน 
3. มีแผนในการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ลดลง ยังคงเกิด 
สาธารณภัย
ต่อเนื่องด้วย 
สภาพอากาศ 
ที่แปรปรวน
และมีปริมาณ
ประชากรใน
พื้นที่เพิ่มมาก
ขึ้น 

✓  ใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เป็นแนวทาง
ไปการดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

5 กิจกรรมงาน
พัสด ุ

1. การจัดซื้อ
จัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
แผนมีการ
เร่งรัดจัดซื้อจัด
จ้างในช่วงสิน้
ปีงบประมาณ 

2. การจำหน่าย
พัสดุไม่เปน็ไป
ตามที่ระเบียบ 
กำหนด 
3. มีการ
ทักท้วงจาก
หน่วยตรวจ 
สอบ 

4 4 16 1. ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนจัดซื้อจัดจ้าง
ตามเวลาที่
กำหนด 
2. ดำเนินการ
จำหน่ายพสัดุ
และการลงจา่ย
ออกจากบัญชี
หรือทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1. มีการดำเนิน 
การตามขั้น 
ตอนตามแผน
จัดซื้อจัดจ้าง
ตามเวลาที่
กำหนด ทำให้
การทำงานมี
ประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
2. ดำเนินการ
ขายทอดตลาด
ตามระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ข้อ 215, 217 

2 2 4 ลดลง - ✓  - 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

6 กิจกรรมการ
ควบคุมด้าน
การจ่ายเงิน 

การจ่ายเงิน
ล่าชา้ จ่ายเงิน
เกินหรือขาด 
จ่ายเงิน
ผิดพลาดให้ผู้ไม่
มีสิทธิรับเงิน
หรือไม่ใช่เจ้า
หน้า 

4 4 16 1. การแบ่งแยก
หน้าที่อย่าง
เหมาะสม
ระหว่างผู้จา่ยเงิน
กับผู้บนัทึก
รายการจ่ายเงิน
ตามระเบียบฯ 
2. จัดทำคำสั่ง
มอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์
อักษร ปฏิบัติ
หน้าที่ความรบั
ชอบอย่างชัดเจน 

ดำเนินการ
จ่ายเงินถูกต้อง 
ครบถ้วน ตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่ายเงิน 

1 4 4 ลดลง - ✓  ใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 2566 
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ 2567 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

7 กิจกรรมการ
จัดเก็บภาษ ี

1. ฐานข้อมูล
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างใน
การประกาศ
ตามบัญชีแสดง
รายการที่ดิน
และสิ่งปลูก
สร้าง (ภ.ด.ส.3) 
2. ผู้มีหน้าที่
ชำระภาษีไม่ให้
ความร่วมมือ 
3. ยังมีลูกหนี้
ภาษีค้างชำระ 

4 4 16 1. จัดทำคำสั่ง
พนักงานออก
สำรวจฐานข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างและหน้าที่
ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
2. ประชา 
สัมพันธ์การชำระ
ภาษีอย่างทั่วถึง 
3. ออกหน่วย
บริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานที ่

มีการ
ดำเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
ครบถ้วน ผล
ปรากฎว่ามี
ฐานข้อมูลที่ดนิ
และสิ่งปลูก
สร้างเพิ่มจาก
การสำรวจ 
และลูกหนี้ภาษี
ค้างชำระลดลง
จากเดิม 

2 3 6 ลดลง 1. ยังมีลูกหนี้
ภาษีค้างชำระ 
2. ข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูก
สร้างปัจจุบนัไม่
ตรงกับฐานใน
ระบบ 

✓  1. ใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง
ของปีงบประมาณ 
2566 เป็นแนวทาง
ในการดำเนินการใน
ปีงบประมาณ 2567 
2. จัดทำโครงการ
จัดเก็บภาษีนอก
สถานที ่
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

8 โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายน้ำ 
คสล.พร้อม
ฝาปิด พร้อม
ขยายไหล่
ทาง คสล. 
หมู่ที่ 7 บ้าน
นางแลใน 

บุคลากร
ควบคุมงาน
โครงการ
ก่อสร้างไม่
เพียงพอจึงทำ
ให้เกิดความ
ล่าช้าและไม่
เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 
ท้องถิ่นไม่
สามารถจัดสรร
บุคลากร
ตำแหน่งวิศวกร 
และนายช่าง
โยธา ตำแหน่งที่
มีผู้สอบได้น้อย 

3 3 9 1. สรรหา
บุคลากรหรอืรับ
โอนตำแหน่งที่
ว่างตามกรอบ
อัตรากำลังให้
ครบถว้น เพือ่
ประสิทธิภาพใน
การทำงานและ
ทำให้โครงการ
ก่อสร้างเสร็จทัน
ตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 
2. ประชา 
สัมพันธ์ รับโอน
บุคลากร เชน่ 
วิศวกรโยธา หรือ
นายช่างโยธา 

มีบุคลากร
ตำแหน่งที่วา่ง
ตามกรอบ
อัตรากำลัง 
โครงการ
ก่อสร้างเสร็จ
ทันตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

2 1 2 ลดลง - ✓  - 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

9 กิจกรรมงาน
ซ่อมแซม
ไฟฟ้า
สาธารณะ 
(ไฟกิ่ง) 

บุคลากรด้าน
งานไฟฟ้า
สาธารณะมีไม่
เพียงพอ จึงทำ
ให้เกิดความ
ล่าชา้และไม่
เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

3 3 9 ดำเนินการขอ
อนุมัติเพิ่มกรอบ
อัตรากำลัง 
บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ
ด้านไฟฟ้า 

การติดตั้ง 
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
สาธารณะมี
ความรวดเร็ว
มากข้ึน 
สามารถแก้ไข
ปัญหาและ
ความต้องการ
ของประชาชน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 1 2 ลดลง - ✓  - 

 
 
 
 
 

25 



 

 
 

แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

10 โครงการ
ป้องกันและ
ควบคุม
โรคติดต่อ 

1. ประชาชน
ยังขาดความรู้ 
ความตระหนัก
ในเร่ืองการ
ดูแลสิ่งแวด 
ล้อมภายใน
บ้านของตนเอง
ทำให้ยังมีแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย 
2. โรค
ไข้เลือดออก
เกิดจากยุงลาย
เป็นพาหะนำ
โรค 

3 3 9 1. จัดอบรมให้
ความรู้รณรงค์ 
ประชาสัมพนัธ์
ความรู้เรื่อง
มาตรการป้องกัน
โรคไข้เลือดออก 
5 ป 1 ข  
ทั้ง 16 หมู่บ้าน 
2. สำรวจทำลาย
แหล่งเพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย
อย่างสม่ำเสมอ
ทุกครัวเรือน 
 
 
 

1. แกนนำ
อาสาสมัคร
สาธารณสุข
ประจำหมู่บา้น 
และประชาชน
ทั้ง 16 หมู่บ้าน 
ตระหนักและมี
ส่วนร่วมในการ
รณรงค์สำรวจ
ทำลายแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลายทำ
ให้ลดแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย 

2 1 2 ลดลง 1. ประชาชน
บางครัวเรือน
ยังไม่ตระหนัก 
ในการดูแล
ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
ภายในบา้น ทำ
ให้อาจมีแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย 
2. ประชาชน
ยังคงมีการ
สัญจรไป-มา
ระหว่างตำบล 

✓  1. จัดโครงการอบรม
แกนนำอาสาสมัคร 
สาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน เร่ืองการ
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 
2. จัดกิจกรรม
รณรงค์ประชา 
สัมพันธ์ให้กับ
ประชาชนทั้ง 16 
หมู่บ้าน 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

      3. ใช้นวัตกรรม
ปูนแดง
ครอบคลุมทั้ง 16 
หมู่บ้าน 

2. นวัตกรรม
ปูนแดง
สามารถลด
ปริมาณการ
เกิดลูกน้ำ
ยุงลาย/ยุงลาย
พาหะนำโรคได ้
3. จำนวน
ผู้ป่วย
ไข้เลือดออก
ลดลงจากปี 
2565 

    3. อำเภอต่างๆ 
อาจเป็นพาหะ
นำโรคไข้เลือด 
ออกจากนอก
พื้นที่แพร่
ระบาดใน
หมู่บ้านขึ้นได ้
4. ยุงลายเป็น
พาหะนำโรค 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

11 
 
 

โครงการ
แข่งขันกีฬา
นางแลเกมส ์

จำนวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไว ้

3 3 9 1. มอบหมาย
พนักงานเทศบาล
รับผิดชอบในการ
จัดโครงการให้
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. จัดทำคำสั่ง
พนักงาน
ดำเนินการ
โครงการและ
หน้าที่ความ
รับผิดชอบอยา่ง
ชัดเจน 

มีการดำเนิน 
การตามวิธีการ
จัดการความ
เสี่ยงครบถ้วน 
ผลปรากฎวา่
จำนวนผู้เข้า 
ร่วมโครงการ
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนดไว้ และ
มีผู้เข้าร่วม
โครงการเพิ่ม
มากข้ึน 

1 2 2 ลดลง จำนวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการมี
หลากหลาย
กลุ่มอายุ ดังนัน้
กิจกรรมควรมี
ความ
หลากหลาย
เพิ่มมากขึ้น 

✓  1. ใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง
ของปีงบประมาณ 
2566 เป็นแนวทาง
ในการดำเนินการใน
ปีงบประมาณ 2567 
2. ประชาสัมพันธ์
เชิญชวนให้ผู้เข้าร่วม
โครงการมีหลายกลุ่ม
มากข้ึน ทั้งเด็ก 
เยาวชน ประชาชน
และผู้สงูอายุ รวมถึง
กลุ่มและชมรมตา่งๆ 
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ภาคผนวก 










