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รายงานผลการด าเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบคุคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลต าบลนางแล อ าเภอเมืองเชยีงราย  จังหวดัเชียงราย 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง  

รายการ 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

แผนอัตราก าลัง 3 
ปี - เพื่อให้ เทศบาลต าบลนาง

แล มี โครงสร้างการแบ่ง
ง า น แ ละ  ร ะ บ บ ง า น ท่ี
เหมาะสมและไม่ ซ  า ซ้อน 
- เพื่อให้ เทศบาลต าบลนาง
แล มีการก าหนดต าแหน่ง
การจัดอัตราก าลังโครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ของเทศบาลต าบลนางแล 

 

1. ใ ช้ แ ผน อั ต ร า ก า ลั ง  3 ปี  ข อ ง
เทศบาลต าบลนางแล ในการวิเคราะห์
อั ต ร า ก า ลั ง  เ พื่ อ  จั ด ท า ก ร อ บ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละ 
ส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนด
จ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอ  คณะกรรมการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ของ เทศบาลต าบล
นางแล พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผน อัตราก าลัง 3 ปี อย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การ  ก าหนด
จ านวน / ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด 
จ านวน ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลต าบลนางแล การ
ปรับปรุงต าแหน่ง ส าหรับพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น การ 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566) ประกาศโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ การแบ่งงานภายใน 
และการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ
กองหรือส่วนราชการในเทศบาล
ต าบลนางแล ใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
ก.ท เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
เทศบาล (เพิ่มเติม) พ.ศ.2563  
- ด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ารับ
ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง 
 

- ค ว ร ด า เ น ิน พ ิจ า ร ณ า
ปรับปรุง แผนอัต ร าก า ลั ง
ใ น ท ุก ๆ ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ 
เ พื ่อ ใ ห ้ก า ร ก า ห น ด
ต า แ ห น ่ง ร อ ง ร ับ ภ า ร ก ิจ
ข อ ง ห น ่ว ย ง า น แ ล ะ ก า ร
พ ิจ า ร ณ า ป ร ับ ป ร ุง ภ า ร ะ
งาน ให้สอดคล้อ งกับส่ ว น
ราชการปัจจุบัน 
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2. นโยบายการพัฒนาบุคลากรด้วยการส ารวจการฝึกอบรมตามความต้องการ และตามสายงาน 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 
การฝึกอบรม เพื่ อ เพิ่ มพูนความรู้  ทักษะ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาล
ต าบลนางแล 

1. มี แนวทางการ ฝึกอบรมต าม
แผนพัฒนาบุคลากร  
2. การรายงานผลการฝึกอบรม   
3. มีการประเมินผลการฝึกอบรม
รายบุคคล 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

-  น า ง ส า ว ด า ร า รั ต น์  แ ด ง ฟู  
นั กวิ ชาการ เกษตรช าน าญการ 
โครงการอบรมการเพาะเห็ด ณ 
อาคารศูนย์การเรียนรู้ภาษาและวิจัย 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

- นางกิตติกาล ค าลือ นักวิเคราะห์
น โ ยบายและแผน ช าน าญ ก า ร 
โครงการอบรมเตรียมความพร้อม
เทศบาลต าบลเพื่อรองรับการเป็น
หน่วยงบประมาณตาม พรบ.วิธีการ
งบประมาณ พ.ศ 2561 ณ กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

- น า ง ส า ว นิ ช าภ า  เ ขื่ อ น เ พ ช ร 
นั ก พั ฒ น า ชุ ม ช น ช า น า ญ ก า ร 
โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการปฏิบัติตามอ านาจหน้าท่ี
และภารกิจถ่ายโอนของ อปท ณ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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3. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก  
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

1.การรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 11 ราย 
    1.1 ร า ย  น า ย พ ร ชั ย  สุ ข ส า ร า ญ 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
( นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับกลาง ) สังกัดกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองพิมลราช อ าเภอ 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โอนย้ายมา
ด า ร ง ต า แ ห น ่ง  ผู ้อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สังกัด กอง
สาธารณสุขและสิ ่งแวดล ้อม เทศบาล
ต าบลนางแล อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564   
    1.2  ราย นายทศพล ดีวรัตน์ ต าแหน่ง 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ สังกัด 
กลุ่มระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ส านักงานปลัดกระทรวง เกษตรและ
สหกรณ์  โอนย้ ายมาด าร งต าแหน่ ง 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ สังกัด 
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ส านักปลัดเทศบาล 
เทศบาลต าบลนางแล อ า เภอ เมือง
เชียงราย จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 15 
พฤศจิกายน 2564 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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3. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก (ต่อ) 
 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

1.1       1.3 ราย นางวิลาวัลย์ จัตตานนท์ 
ต าแหน่ง พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
สังกัดกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
เทศบาลเมืองแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี 
รับโอนย้ายมาด ารงต าแหน่ง พยาบาล
วิ ช า ชี พ ช า น า ญ ก า ร   สั ง กั ด  ก อ ง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เทศบาล
ต าบลนางแล อ า เภอเมือง เ ชียงราย 
จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 
2564   

1.2     1.4 ราย นางสาวสมหญิง หุตามัย 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
สังกัด ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบล
แม่จัน อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย รับ
โอนย้ายมาด ารงต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลช านาญการ สังกัด ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบล
นางแล อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 3 มกราคม 2565 
 
 
 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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3. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก (ต่อ) 
 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

    1.5 ราย นายขวัญชัย สายเครือค า 
ต าแหน่ง นายช่างโยธาอาวุโส สังกัด กอง
ช่าง เทศบาลต าบลแม่ยาว อ าเภอเมือง
เชียงราย จังหวัดเชียงราย โอนย้ายมา
ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
สังกัด กองช่าง เทศบาลต าบลนางแล 
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
ต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 
   1.6 ราย นางนิรณรา อุดมสม ต าแหน่ง 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ สังกัด 
ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลไหล่หิน 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง โอนย้ายมา
ด ารงต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล
ปฏิบัติการ สังกัด กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เทศบาลต าบลนางแล อ าเภอ
เมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่
วันท่ี 17 เมษายน 2565 
 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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3. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก (ต่อ) 
 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

    1 .7 ราย นายบัณฑิต สุวรรณลพ 
ต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยปฏิบัติการ สังกัด ส านักปลัด องค์การ
บริหารส่วนต าบลจอมหมอกแก้ว อ าเภอ
แม่ลาว จังหวัดเชียงราย โอนย้ายมาด ารง
ต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยปฏิบัติการ สังกัดฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
ต้ังแต่วันท่ี 3 พฤษภาคม 2565 
   1 . 8  ร าย  น าย ณัฐพัฒน์  กมลภพ 
ต า แ ห น่ ง  หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง าน
สาธารณสุข ( นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น ) สังกัด กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เทศบาลต าบลป่าซาง อ าเภอ  
แม่จัน จังหวัดเชียงราย โอนย้ายมาด ารง
ต า แ ห น่ ง  หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ง าน
สาธารณสุข ( นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น ) สังกัด กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เทศบาลต าบลนางแล อ าเภอ
เมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่
วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 
 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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3. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก (ต่อ) 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

      1.9 ราย นางศศิอัญญ์ วรัตถ์ธวัชรดล 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
สังกัด ฝ่ายบริหารงาน ท่ัวไป ส านัก
ปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลนางแล 
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
โอนย้ายไปด ารงต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลช านาญการ  สั งกั ด  กองการ
เจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 
     1.10 ราย ว่าท่ีร้อยตรีเสมือน เทียม
สา ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข  ( นักบริหารงานสาธารณสุข
ระดับต้น ) สังกัด กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เทศบาลต าบลนางแล อ าเภอ
เมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย  โอนย้าย
ไปด ารงต าแหน่ ง  ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม สังกัด กอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม อ าเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 3 มีนาคม 
2565 
 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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3. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก (ต่อ) 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

      1.9 ราย นางศศิอัญญ์ วรัตถ์ธวัชรดล 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
สังกัด ฝ่ายบริหารงาน ท่ัวไป ส านัก
ปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลนางแล 
อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
โอนย้ายไปด ารงต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลช านาญการ  สั งกั ด  กองการ
เจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 
     1.10 ราย ว่าท่ีร้อยตรีเสมือน เทียม
สา ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข  ( นักบริหารงานสาธารณสุข
ระดับต้น ) สังกัด กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เทศบาลต าบลนางแล อ าเภอ
เมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย  โอนย้าย
ไปด ารงต าแหน่ ง  ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม สังกัด กอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม อ าเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 3 มีนาคม 
2565 
 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก (ต่อ) 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

      1.11 ราย นายเชิดชัย มะโนหาญ 
ต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยช านาญการสังกัด ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย โอนย้ายไปด ารงต าแหน่ง นัก
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญ
การ สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจอมหมอกแก้ว อ าเภอแม่ลาว 
จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 3 พฤษภาคม 
2565 
2 .การเ ล่ือนและแต่ง ต้ัง ให้พนั ก ง าน
เทศบาลด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น จ านวน 0 
ราย 
     2.1 ไม่มีพนักงานเทศบาลต าบลนาง
แล เล่ือนด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 
 
 
 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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3. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก (ต่อ) 
 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน  ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
การสรรหาและ
คัดเลือก 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายใน อง ค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมี บุคลากร
รับผิดชอบในแต่ละงาน 
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผล 
สัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี
และ หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล จังหวัดก าหนด  
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่ง ต้ัง ตามระเบียบ/  ประกาศ/มติ 
ก.ท.จ. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้าง
ได้ตาม กรอบอัตราก าลัง 
5. ใช้หลักคุณธรรม ความโปร่งใสในการ
สรรหาและเลือกสรร 
 

3. การลาออกจากราชการ จ านวน 1 ราย  
     3.1 ราย นางสาวกฤษตธมล สุตะ
ว งศ ์ พน ัก ง านจ ้า ง ทั ่ว ไป  ต า แหน ่ง 
คนงาน สังกัด    กองคลัง เทศบาล
ต าบลนางแล อ า เภอเมือง เชียงราย 
จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม
2565 
4. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง จ านวน 2 ราย 
     4.1 ราย นายธวัชชัย ทากัน พนักงาน
จ้างท่ัวไป ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
สั งกั ด ฝ่ ายบริ หารงาน ท่ั วไป ส านั ก
ปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลนางแล อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 
2565 
     4.2 ราย นางสาวกฤษตธมล สุตะ
ว งศ ์ พน ัก ง านจ ้า ง ทั ่ว ไป  ต า แหน ่ง 
คนงาน สังกัดกองคลัง เทศบาลต าบล
นางแล อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เช ีย ง ราย  ตั ้ง แต ่ว ัน ที ่ 1  กรกฏาคม 
2565 
  
 

-กระบวนการคัดเลือกเพื่อ 
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ง  ค ว ร 
ด า เ นิ น ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม 
โปร่งใส และยุติธรรม 
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4. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

-เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร  
-พิ จารณาเ ล่ือนขั น เ งิ น เ ดือน 
เป็นไปตามผลการประเมินและ 
ประกาศหลักเกณฑ์ 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานส าหรับ
เล่ือนขั้นเงินเดือนของ ข้าราชการ/
เล่ือนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระ ดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนด ต าแหน่ง ของแต่
ละต าแหน่ง แต่ละกอง / ส่วน เพื่อ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคลท่ีมี ทักษะ หรือสมรรถนะสูง 
เพื่อพัฒนา ความก้าวหน้าในอาชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในการ ก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น  
3. ผลการประ เมิ น ท่ี ไ ด้ ส ามารถ
จ าแนกความแตกต่าง และจัดล าดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้
อย่างชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใช้ ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการใน
แต่ละต าแหน่ง และเป็นการ ส่งเสริม
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
และแข่งขันกัน ด้วยผลงาน 

-  พิ จ า รณา เ ล่ื อนขั น เ งิ น เ ดื อ น
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า 
ครั งท่ี 1/2565 ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติหน้า ท่ี
ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก.
พิจารณาเล่ือนขั นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ครั งท่ี ๑/๒๕๖4 
1.ตามค า ส่ัง เ ล่ือนขั น เงิน เ ดือน
พนักงานเทศบาล ท่ี 160/2565 
ลงวันท่ี 11 เมษายน 2565 
2 .ตามค า ส่ั ง เ ล่ือน ค่าตอบแทน
ลูกจ้างประจ า ท่ี 161/2565 ลง
วันท่ี 11 เมษายน 2565 
 
-  พิ จ า รณา เ ล่ื อนขั น เ งิ น เ ดื อ น
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า 
ครั งท่ี 2/2564 ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติหน้า ท่ี
ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก.
พิจารณาเล่ือนขั นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ครั งท่ี 2/๒๕๖5 
1.ตามค า ส่ัง เ ล่ือนขั น เงิน เ ดือน
พนักงานเทศบาล ท่ี 500/2565 
ลงวันท่ี  7 ตุลาคม 2565 

-จัดท าประกาศหลักเกณฑ์ การ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานให้
เป็น มาตรฐานเดียวกัน 
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4. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

   
2 .ตามค า ส่ั ง เ ล่ือน ค่าตอบแทน
ลูกจ้างประจ า ท่ี 501/2564 ลง
วันท่ี  7  ตุลาคม 2565 
 
3 .ตามค า ส่ั ง เ ล่ือน ค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ ท่ี 502 
/2565 ลงวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 
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5. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
การบริ ห า ร แ ละ
พัฒนาทรัพยากร
บุ ค ค ล ด้ ว ย 
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

-เพื่อให้ข้อมูลบุคลากร ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

-เพื่อสร้างองค์กรแห่การเรียนรู้ 
-เพื่อเตรียมพร้อมให้บุคล ากร
พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือ ระบบการให้บริการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การจัดเก็บข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบ
การ ให้ บ ริ ก า ร  ด้ านการบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเช่ือม โยง
กับระบบเทคโน โลยี สารสนเทศ
ฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้เช่น 
 - โ ป ร แ ก ร ม ร ะ บ บ สา ร สน เ ทศ
ทรัพยากรบุคคล  ของข้ าราก าร 
พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office,  
E-plan E-gp, ccis 

- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบ
บุคลาการแห่งชาติ  LHR ให้ เป็น
ปัจจุบัน 
- ด าเนินการจัดท าระบบข้อมูลใน
ระบบ E-laas 

- เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ใ ห้ กั บ 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน เกี่ยวกับ
ระบบโดยส่งเสริม ให้ได้รับการ
ฝึกอบรม บ่อยครั ง 
- เสริมสร้ างอง ค์ความรู้ จ าก 
หลากหลายวิ ธี  และแห ล่ ง 
ความรู้ท่ีแตกต่างกัน 
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6. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน  
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ผลตอบแทน 

-เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

1. พระราชบัญญัติ  บ า เหน็จบ านาญ
ข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น(ฉบับท่ี 7)  พ.ศ. 
2548  
2. ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549  
3. ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549  
4. ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย ค่าเช่าบ้าน
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขถึง 2559  
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.
กลาง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าท าขวัญ ของพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างขององค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548  
 

ด าเนินการจ่ายประโยชน์ตอบแทน
อื่นเป็น กรณีพิเศษอันมีลักษณะ
เป็นเงินรางวัลประจ าปี  ส าหรับ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบล
นางแล ประจ าปี 2564                
  
 
 
 
 

รักษามาตรฐานกระบวนการ
ท างาน และปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ เพื่อเป็น
สวัสดิการและผลตอบแทนท่ี
สูงขึ้นของพนักงานเทศบาล 
และลูกจ้างของเทศบาล 
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6. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน (ต่อ ) 
รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 

ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ผลตอบแทน 

 6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง 
ก าหนดเงื่ อนไข และวิ ธี การก าหนด
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น กรณีพิเศษ
อันมี ลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี  
ส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงาน จ้างของเทศบาล พ.ศ.2558 
7. ประกาศคณะกรรมการพนักง าน
เทศบาลจังหวัด เชียงราย เรื่อง ก าหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ ให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลไ ด้รับเงิน เพิ่ มการครอง ชีพ
ช่ัวคราว (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558 
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7. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
ก า ร ส ร้ า ง
คว าม สัมพั นธ์ และ
ผูกพันภายใน องค์กร 

-เพื่อสร้างความผาสุกในองค์  
-เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการ 
ท างานท่ีดีของบุคลากร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการ เจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้น
พื้นฐานเพื่ออ านวยความ สะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของ พนักงานเทศบาลท่ีสะท้อน
ภาพการท างานของ องค์กร เช่น 
กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big Cleaning 
Day, Sport Day, จิตอาสา เพื่ อ ให้  
พนั ก ง านทุกคนร่ วมมือกัน จัดท า
กิจกรรม, และ เพื่อสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน บทบาทภาระหน้าท่ี, 
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงานให้ 
บุคคลท่ัวไปได้ทราบและเข้าใจ  
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงาน
เทศบาลเป็นประจ าทุกอาทิตย์ เพื่อให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรค
ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการ
สร้างความ ผูกพันท่ีดีในองค์กร  
 

1. ด าเนินการจัด กิจกรรม 5 ส Big 
Cleaning Day จ านวน 4 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 วันท่ี  26 พ.ย. 2564 
ครั้งท่ี 2 วันท่ี  25 ก.พ. 2565 
ครั้งท่ี 3 วันท่ี  10 พ.ค. 2565 
ครั้งท่ี 4 วันท่ี  24 ส.ค. 2565 
 

-จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อ สร้าง
ความสามัคคีในองค์กร 
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7. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
ก า ร ส ร้ า ง
คว าม สัมพั นธ์ และ
ผูกพันภายใน องค์กร 

 4. พนักงานเทศบาลต าบลนางแล ทุก
ระดับเข้าร่วมกิจกรรม การอบรม
คุณธรรมจริยธรรมผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาล
ต าบลนางแล ในการปฏิบัติราชการท่ี
เทศบาลต าบลนางแล  สามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการ  
5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการ พัฒนาบุคลากรให้มี
ค ว า ม ผู ก พั น แ ละ อ ยู่ กั บ อ ง ค์ ก ร 
ตลอดจน ผู้บริหาร ทุกระ ดับ เป็ น
ต้นแบบและแสดง แบบอย่างท่ีดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรมและ ความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาล
ต าบลนางแล 
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8. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (ต่อ) 

รายการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
การสร้างและพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 

-เพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
-เพื่อสร้างความเตรียมพร้อมให้ 
บุคล ากร 

1.สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับ
บุคคลเกี่ยวกับกระบวนการและ
คุณค่าของการจัดการความรู้ 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
ขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.ส่งเสริมให้การพัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
องค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิด
การเลือกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- หน่วยงาน มีการจัดท า KM 
ประชาสัมพันธ์  
1.การปรับปรุงข้อมูลในบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ทุกเดือน จ านวน 14 
ครั้ง 
2. การจัดท าคู่มือ ระเบียบ 
กฎหมาย ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
จ านวน 2 เล่ม 

-เสริมสร้างองค์ความรู้จาก 
หลากหลายวิธี และแหล่ง 
ความรู้ท่ีแตกต่างกัน 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

1.  ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
 1.1  บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหางานล้นคน ท าให้ต้องมีการพัฒนาความรู้ท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานนอกเหนือจากงานในหน้าท่ีตาม

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จึงท าให้การพัฒนาองค์ความรู้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
                  1.2  การเข้ารับฝึกอบรมบางโครงการ การก าหนดเนื้อหาวิชา และวิธกีารพัฒนา ไม่ตรงกับต าแหน่งและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ  

        1.3  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอท่ีจะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
        1.4  ข้อกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องมีการปรับตัว และหาความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตลอดเวลา ท าให้บางครั้งเกิด

ปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้ต้องเสียเวลาในการแก้ไขงาน 
  2. ปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
       2.1 บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดปัญหางานล้นคน 
       2.2 การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ท่ีท าให้บุคลากรท่ีมีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพื่อท่ีจะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
       2.3 องค์กรมีการวางแผนงานและการท างานท่ีซับซ้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์ 
       2.4 ปัญหาจากสถานการณ์ของโรคระบาดโควิด -19 ท าใหต้้องมีการแต่งต้ังบุคลากรบางส่วนเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานควบคุมโรค ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน

ในหน้าท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังเท่าท่ีควร 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.1 ควรมีการด าเนินเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
1.2 ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า เป็นการรวมพลังของ

ทุก ภาคส่วน เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
1.3 ด าเนินการส ารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ขีด

ความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้วควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆท่ีเป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่นชีวิตการท างานในยุคดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปล่ียนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้
จาก ประสบการณ์และการฝึกอบรม 

1.5 ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาท่ีเหมาะสมให้กับบุลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่อง
เดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 
    2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

2.1 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร ให้เป็น “องค์การแห่งความสุข” 
2.3 การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถน าผลการ

ประเมินดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็นเพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบั ติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่า 
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

 

 


